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AGENDA
• Hybride  e nhe de r og SEL § 2 C

• SKM2021.216.SR 
• SKM2021.218.SR

• Tilsynsa rbe jde  og fa st driftsste d
• LSR-ke nde lse  j.nr. 16-1091693

• Fa st driftsste d  og hje mme kontor
• SKM2021.412.SR 
• SKM2021.489.SR 
• SKM2021.546.SR
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HYBRIDE ENHEDER OG SEL§ 2 C
• SEL § 2 C (”Omve ndte  hybride  e nhe de r”)

• Oprinde lig  be ste mme lse  2008, æ ndre t ve d lov nr. 1726 a f 27. de ce mbe r 2018
• Imple me nte re r ska tte undgå e lse sdire ktive t (2016/ 1164) me d se ne re  æ ndringe r 

a rt. 9a
• ”ATAD II” (2017/ 952)

• Fæ lle s EU-sva r på  BEPS Action 2 
• Ne utra lising the  Effe cts om Hybrid  Misma tch Arra nge me nts
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HYBRIDE ENHEDER OG SEL§ 2 C
• Udga ngspunkte t: I/ S, K/ S, P/ S = tra nspa re nte  e nhe de r

• Modif.: SEL § 1, stk. 1, nr. 2
• Enhe de r omfa tte t a f SEL § 2 C

• SEL § 2 C, stk. 1, nr. 1-3:
• …ska tte mæ ssigt tra nspa re nte  e nhe de r, de r e r re gistre ringsplig tige , ha r 

ve dtæ gtsmæ ssigt hje mste d e lle r ha r le de lse ns sæ de  he r i la nde t, be ska tte s e fte r 
re gle rne  for se lska be r omfa tte t a f § 1, stk. 1, nr. 2, hvis e n e lle r fle re  tilknyttede 
personer, jf. § 8 C, stk. 1, nr. 17, som sa mme nla gt d ire kte  e lle r indire kte  e je r mindst 
50 pct. a f ste mme re ttighe de rne , ka pita le n e lle r re tte n til a nde l a f ove rskudde t,
1. e r hje mme høre nde  i e n e lle r fle re  fre mme de  sta te r, hvor e nhe de n he nholdsvis 

filia le n ska tte mæ ssigt be ha ndle s som e t se lvstæ ndigt ska tte subje kt, e lle r
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HYBRIDE ENHEDER OG SEL§ 2 C
• Tilknytte t pe rson?

• SEL § 8 C, stk. 1, nr. 17, 6. pkt. [ve dr. SEL § 2 C]:
• 50 pct. e lle r me re  a f ka pita l/ ste mme r/ re t til ove rskud

• SEL § 8 C, stk. 1, nr. 17, 4. pkt. [”a ge re r sa mme n”]: 
• Age re r e n fysisk pe rson e lle r e t se lvstæ ndigt ska tte subje kt sa mme n me d e n 

a nde n pe rson e lle r e t se lvstæ ndigt ska tte subje kt, for så  vidt a ngå r 
ste mme re ttighe de r e lle r ka pita le je rska b a f e t subje kt, ska l de t se lvstæ ndige  
ska tte subje kt he nholdsvis pe rsone n hver især anses som indehaver af alle de 
berørte stemmerettigheder eller hele den berørte kapital i det 
pågældende subjekt
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HYBRIDE ENHEDER OG SEL§ 2 C
• Proble m – tra nspa re nte  e nhe de r me d bå de  ”gode ” og ”då rlige ” inve store r

• ”Då rlige ” = inve store r, som fa lde r ind unde r SEL § 2 C, stk. 1, nr. 1-3
• Fx hje mme høre nde  i la nde , som a nse r e t da nsk K/ S for e t se lvstæ ndigt ska tte subje kt

• Ska tte styre lse ns ”sta nda rdfortolkning” = då rlige  inve store r og gode  inve store r

K/ S 1

K/ S 2

Gode  inve store rDå rlige  inve store r

50 pct.50 pct.

I a lt 10 inve store r (5 gode / 5 då rlige ) i K/ S1
- 50 pct. e je s a f gode  inve store r

- 50 pct. e je s a f då rlige  ge nne m K/ S 2

- Då rlige  inve store r ”a ge re r sa mme n” via  K/ S 2

- 50 pct. e je s a f tilknytte de  ”då rlige ” inve store r

- K/ S 1 ska l omkva lifice re s, jf. SEL § 2 C
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SKM2021.218.SR –SEL § 2 C 

Spørgsmå l 1:
Ka n Ska tte rå de t be kræ fte , a t H12 K/ S 
og H13 K/ S ikke  e r omfa tte t a f 
se lska bsska tte love ns § 2 C i de n 
e ksiste re nde  struktur?
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SKM2021.218.SR –SEL § 2 C 
• Spørgsmål 1: finder SEL § 2 C anvendelse?

• Proble me t

• Ba d inve stors = inve store r, som e r hje mme høre nde  i la nde , de r ikke a nse r K/ S’e rne  for 
tra nspa re nte  (3,85 pct. a f H8)

• Ka n pote ntie lt ”smitte ” de  øvrige  ”gode ” inve store r 
• Me dføre r omkva lifika tion a f K/ S’e rne , jf. SEL § 2 C 
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SKM2021.218.SR –SEL § 2 C 
• Ba d inve stors og de  gode  inve store r ha r pulje t inve ste ringe n i K/ S’e rne  ge nne m H8

• Skattestyrelsen
• Ba d inve stors og gode  inve store r agerer sammen i forhold  til K/ S’e rne  ge nne m H8
• SEL § 2 C, stk. 1, nr. 1:

• To pe rsone r tilknytte t = tilknytte de  pe rsone rs e je ra nde le  me dre gne s
• L 28 2018/ 19, be m. til § 1, nr. 3: 

”Ve d opgøre lse n a f e je ra nde le ne , ste mme re ttighe de rne , ka pita le n og re tte n 
til ove rskudde t, me dre gne s tilknytte de  pe rsone rs e je ra nde le ”

• Gode  inve store rs e je ra nde l me dre gne s til Ba d inve stors
• Inve store rne  i K/ S’e rne  ge nne m H8 e je r 96,5 pct. => omkva lifika tion, jf. SEL § 2 C
• Ba d inve stors e je r ”mindst 50 pct.” a f K/ S’e rne  = omkvalifikation
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SKM2021.218.SR –SEL § 2 C 
• Spørger

• Ska tte styre lse n læ se r SEL § 2 C forke rt
• SEL § 8 C, stk. 1, ska l kun a nve nde s ve d opgøre lse n a f ”tilknytte t pe rson”, ikke  ve d 

opgøre lse n a f 50 pct.s kra ve t

• Re tur til SEL § 2 C – hva d stå r de r e ge ntlig?
• …ska tte mæ ssigt tra nspa re nte  e nhe de r […] be ska tte s e fte r re gle rne  for se lska be r 

omfa tte t a f § 1, stk. 1, nr. 2, hvis e n e lle r fle re  tilknyttede personer , jf. § 8 C, stk. 1, nr. 
17, som sa mme nla gt d ire kte  e lle r indire kte  e je r mindst 50 pct. a f 
ste mme re ttighe de rne , ka pita le n e lle r re tte n til a nde l a f ove rskudde t,
• e r hje mme høre nde  i e n e lle r fle re  fre mme de  sta te r, hvor e nhe de n he nholdsvis 

filia le n ska tte mæ ssigt be ha ndle s som e t se lvstæ ndigt ska tte subje kt, e lle r
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SKM2021.218.SR –SEL § 2 C 
• Spørger

• SEL § 2 C inde holde r 2 te sts
1. Er de r e n e lle r fle re  tilknytte de  pe rsone r?
2. Eje r tilknytte de  pe rsone r, som e r ba d inve stors, mindst 50 pct.?

• Ad 1: Er de r e n e lle r fle re  tilknytte de  pe rsone r?
• En tilknytte t pe rson = e n pe rson, som e je r mindst 50 pct. a f de n re le va nte  e nhe d, 

jf. SEL § 8 C, stk. 1, nr. 17, 6. pkt. 
• Eje ra nde le  tilhøre nde  a ndre , som pe rsone n agerer sammen med , ska l 

me dre gne s 
• Ba d inve stors a ge re r sa mme n me d gode  inve store r, de rfor e r Ba d inve stors 

tilknytte de  pe rsone r 
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SKM2021.218.SR –SEL § 2 C 
• Spørger

• Ad 2: Eje r tilknytte de  pe rsone r, som e r ba d inve stors, mindst 50 pct.?
• Ne j – tilknytte de  pe rsone rs e je ra nde l ska l kun me dre gne s ve d opgøre lse n a f, om 

de r e r tilknyttede personer
• Ikke ve d opgøre lse n a f, om tilknytte de  pe rsone r e je r mindst 50 pct.

• NB: I modsa t fa ld  e r re sulta te t a f de  to ”te sts” a ltid  de t sa mme  
• Ba d Inve stors e je ra nde l i K/ S’e rne  e r kun ca . 3,7 pct. (3,85 pct. a f 96,5 pct.)
• De rfor inge n omkva lifika tion

• Skattestyrelsen (tiltrædes af Skatterådet; påklaget til LSR)
• De r e r inte t be læ g for a t "a ge re  sa mme n" kun ska l finde  a nve nde lse  ve d vurde ring 

a f om inve stor e r tilknytte t komma nditse lska be t og ikke  ve d vurde ring om 
tilknytning inve store rne  ime lle m
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SKM2021.218.SR –SEL § 2 C 

Spørgsmå l 2: 
Så fre mt spørgsmå l 1 be sva re s 
be næ gte nde , ka n Ska tte rå de t 
da  be kræ fte , a t H12 K/ S og 
H13 K/ S ophøre r me d a t væ re  
omfa tte t a f 
se lska bsska tte love ns § 2 C, 
så fre mt de n på tæ nkte  
omstrukture ring 
ge nne mføre s?
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SKM2021.218.SR –SEL § 2 C 
• Proble me t

• De r indsæ tte s e n ”blokke r” me lle m Ba d inve stors og K/ S’e rne  
• DK ApS e lle r lign. se lvstæ ndigt ska tte subje kt

• MEN – SEL § 2 C omta le r ”dire kte  e lle r indire kte  e je rska b”

• Spørger
• Trods ordlyden af SEL § 2 C – a nve nde lse  a f SEL § 2 C forudsæ tte r e n hybrid  

situa tion e lle r e t hybrid t misma tch som e n konse kve ns a f forske llige  kva lifika tione r 
a f de  da nske  K/ S'e r

• Skattestyrelsen (tiltrædes af Skatterådet)
• ”Uanset ordlyden a f SEL § 2 C finde r Ska tte styre lse n, a t be ste mme lse n kun e r 

tiltæ nkt a t finde  a nve nde lse  i de  tilfæ lde , hvor de r e r e n hybrid  e nhe d” 

14



INTERNATIONAL BESKATNING ANDERS NØRGAARD LAURSEN
19. NOVEMBER 2021 PROFESSORAARHUS UNIVERSITET

JURIDISK INSTITUT

SKM2021.216.SR –SEL § 2 C 

SKM2021.216.SR

- Ka n Ska tte rå de t for hve rt a f 
komma nditse lska be rne  H1, H2, H3, 
H4, H5 og H6 i de n ne de nfor 
be skrevne  inve ste ringsstruktur 
be kræ fte , a t de r ikke  ska l ske  
omkva lifika tion til e t se lvstæ ndigt 
ska tte subje kt ifølge  SEL § 2 C?

- Ne j, se  dog indstilling og 
be grunde lse

- = Ne j ve dr. H4

Problemet:
- H3 og H6 e je r 100 pct. a f H4

- Visse  inve store r i H6 e r 
”då rlige  inve store r”

- H6’ sa mle de  e je ra nde l i H4 e r 
mindre  e nd 50 pct.

- SEL § 2 C?
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SKM2021.216.SR –SEL § 2 C 
• Er de  då rlige  inve store r i H6 tilknytte de  pe rsone r til H4?

• Age re r inve store rne  i H6 sa mme n?

• Skattestyrelsen
• He nvise r til e kse mple r fra  BEPS 2 
• He nvise r til a nbe fa ling 11.3(d)

• Pe rsone r ha ndle r sa mme n, nå r de  ha r a fta lt, a t e n tre dje ma nd ka n a ge re  på  
de re s ve gne  i re la tion til de re s a ktie r

• He nvise r til pkt. 377
• This e le me nt of the  acting together te st tre a ts inve stors a s a cting toge the r if the ir 

inte re sts a re  ma na ge d by the  sa me  pe rson or group of pe rsons. This re quire me nt 
would  pick up a  numbe r of inve stors whose  inve stme nts we re  ma na ge d unde r a  
common inve stme nt ma nda te  or partners in an investment partnership
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SKM2021.216.SR –SEL § 2 C 
• Er de  då rlige  inve store r i H6 tilknytte de  pe rsone r til H4? (fortsa t)

• Age re r inve store rne  i H6 sa mme n? 

• Skattestyrelsen
• Ja , de  a ge re r sa mme n – me n umidde lba rt ude n be tydning

• Læ gge s til grund, a t inve store rne  i H6 ha r e n e je ra nde l i H4, de r e r mindre end 50 
pct.; de rfor e r de  a llige ve l ikke  tilknyttede
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SKM2021.216.SR –SEL § 2 C 
• Inve store rne  i H6 a nse s for a t a ge re  sa mme n

• De r e r ”då rlige ” inve store r ib la ndt = a lle  e r ”då rlige ” inve store r
• Eje ra nde l mindre  e nd 50 pct. a f ka pita le n i H4
• Me lle mfa cit: SEL § 2 C finde r som udgangspunkt ikke  a nve nde lse

• Age re r inve store rne  i H6 sa mme n me d inve store rne  i H3?
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SKM2021.216.SR –SEL § 2 C 
• Age re r inve store rne  i H6 sa mme n me d inve store rne  i H3?

• Skattestyrelsen
• ”H2 og H6 ha r sa mme  Inve stme nt Ma na ge r”

• Inve stme nt Ma na ge r: 
• Uda rbe jde r indstilling  til køb og sa lg  a f a ktive r, godke nde s a f Inve stme nt 

Committe e
• Fore stå r de n da glige  le de lse  a f porte følje -K/ S’e rne
• Va re ta ge r se lvstæ ndigt da glig  le de lse  og drift ude n a t væ re  unde rla gt 

instruktionsbe føje lse r
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SKM2021.216.SR –SEL § 2 C 
• Age re r inve store rne  i H6 sa mme n me d inve store rne  i H3?

• Spørger
• H6 og H2 (som dire kte  e je r H3) ha r hve r sin Inve stme nt Comitte e , de r 

forhå ndsgodke nde r køb og sa lg  a f inve ste ringe r, og  hve r sin Ge ne ra l Pa rtne r, de r 
træ ffe r de n e nde lige  be slutning he rom 

• De r e r inge n a fta le r, fæ lle s fora  e lle r ligne nde , de r b inde r be slutninge rne  i H2 og H6 
sa mme n

• H6 og H2 be høve r ikke  ha ve  sa mme  Inve stme nt Ma na ge r
• SKM2020.35.SR tilsige r, a t H6 og H3 ikke  a ge re r sa mme n

20



INTERNATIONAL BESKATNING ANDERS NØRGAARD LAURSEN
19. NOVEMBER 2021 PROFESSORAARHUS UNIVERSITET

JURIDISK INSTITUT

SKM2021.216.SR –SEL § 2 C 
• Age re r inve store rne  i H6 sa mme n me d inve store rne  i H3?

• Skattestyrelsen
• He nvise r til e n ræ kke  e kse mple r fra  BEPS 2
• ”H2 og H6 ha r indsa t sa mme  Inve stme nt Ma na ge r, de r "selvstændigt og uden 

nogen instruktionsbeføjelser" va re ta ge r de n da glige  le de lse . De t e r b l.a . Inve stme nt 
Ma na ge r, de r fore ta ge r a lle  unde rsøge lse r om fre mtidige  køb og sa lg  a f a ktiv Y og 
he re fte r se nde r indstilling  til hve r Inve stme nt Committe e ”.

• Re sulta t H2 og H6 a ge re r sa mme n
• H2’s e je ra nde le  i H4 ska l me dre gne s ve d a fgøre lse n a f, om inve store rne  i H6 e r 

tilknytte de  pe rsone r
• H2 og H6 e je r tilsa mme n 100 pct. a f H4 = ”mindst 50 pct.”
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SKM2021.216.SR –SEL § 2 C 
• Resultat

• H2 og H6 a ge re r sa mme n = inve store rne  i H6 ”tilknytte de  pe rsone r”
• Ska tte styre lse n: H2’s e je ra nde le  ska l de rfor også  me dre gne s ve d a fgøre lse n a f, om 

mindst 50 pct. a f inve store rne  i H4 e r ”då rlige ” inve store r
• Sa mme  re sulta t! 100 pct.

• SEL § 2 C finde r a nve nde lse
• Påklaget til LSR vedr. H4
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SKM2021.216.SR –SEL § 2 C 
• Omgå e lse  som te ma ?

• ”Ska tte styre lse n fa stholde r, a t såfremt kommanditselskaber med samme ledelse ikke 
anses for at agere sammen, ville  de t væ re  mulig t a t omgå tilknytningskrite rie rne  i SEL §
8 C, stk. 1, nr. 17 ve d a t e ta ble re  fle re  pa ra lle lle  komma nditse lska be r me d sa mme  
le de lse  og opde le  inve store rne ”
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SKM2021.216.SR –SEL § 2 C 
• Omgå e lse  som te ma ?

• Spørge r 
• ”De n konkre te  struktur e r opbygge t me d he nblik på  a t sikre , at grænsen for "dårlige 

investorer" på 50% i SEL §2C ikke overskrides. De tte  opnå s ve d, a t H6 me d sine  
ba gve dligge nde  ude nla ndske  inve store r a ltid  e rhve rve r mindre  e nd 50% a f 
ka pita le n og ste mme rne  i e t porte følje se lska b.”

• ”De n pa ra lle lle  fond ska l så le de s sikre overholdelse af en klar grænse i en 
skatteregel , og  forholde t ka n sa mme nligne s me d, a t e t da nsk se lska b, de r e je r 9% a f 
a ktie rne  i e t a nde t da nsk se lska b, e rhve rve r yde rlige re  1% me d he nblik på  a t 
opfylde  be tinge lse n for ska tte frit udbytte  i SEL § 13, stk. 1, nr. 2. En så da n disposition 
a nse s ikke  for omgå e lse , jf. b l.a . fora rbe jde rne  til LL § 3.”
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SKM2021.216.SR –SEL § 2 C 
• Omgå e lse  som te ma ?

• … Ska tte styre lse ns synspunkt: pr. de finition a ge re  sa mme n?

• … e r opfylde lse  a f lovgivningsmæ ssigt fa stsa tte  græ nse r ”omgå e lse ”?

• Va nske lig t a t følge
• Be stå r ”omgå e lse n”, som SEL §§ 2 C og 8 C, ska l væ rne  imod, ikke  i a t pe rsone r 

”a ge re r sa mme n”?
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FAST DRIFTSSTED –PLANLÆGNING/TILSYN
• La ndsska tte re tske nde lse  j.nr. 16-1091693

• Ude nla ndsk unde re ntre pre nør på  da nsk a nlæ gsproje kt

• Produce re r stå lkonstruktione r i hje mla nde t
• Tra nsporte re s til Da nma rk

• Føre r tilsyn me d opsæ tning a f stå lkonstruktione rne

• Fa st driftsste d?
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FAST DRIFTSSTED –PLANLÆGNING/TILSYN
• DBO’e n

• Sva re r til OECD-mode lle ns a rt. 5, stk. 3
• Et bygge -, a nlæ gs- e lle r insta lla tionsa rbe jde  udgør kun e t fa st driftsste d , hvis de t 

va re r i me re  e nd 12 må ne de r

• Enighe d om
• De r ville  ikke væ re  e t fa st driftsste d  e fte r a rt. 5, stk. 1 (inte t ”fa st forre tningsste d”)
• De r ville  ikke væ re  e t fa st driftsste d  e fte r a rt. 5, stk. 5 (a ge ntre gle n)
• De rfor a fgøre nde : va r tilsynsa rbe jde t omfa tte t a f a rt. 5, stk. 3

• DBO-fortolkning
• Art. 5, stk. 3 – ta vs om tilsynsa rbe jde
• Komme nta re rne ?
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Pkt. 17 (før 2003) Pkt. 17 (nu pkt.5) (efter 2003)
Bygnings-, a nlæ gs- e lle r monte ringsa rbe jde  … 
omfa tte r … pla nlæ gning og tilsyn, hvis den 
udføres af entreprenøren. 

Derimod omfattes planlægning og tilsyn ikke , 
hvis de t udføre s a f e t a nde t fore ta ge nde , hvis 
virksomhe d i forbinde lse  me d ve dkomme nde  
a nlæ g e r be græ nse t til a t pla nlæ gge  og le de  
a rbe jde t. 

Pla nlæ gning på  ste de t og tilsyn me d opføre lse n 
a f e n bygning er dækket af stk. 3.

28



INTERNATIONAL BESKATNING ANDERS NØRGAARD LAURSEN
19. NOVEMBER 2021 PROFESSORAARHUS UNIVERSITET

JURIDISK INSTITUT

FAST DRIFTSSTED –PLANLÆGNING/TILSYN

DBO’e n
indgå s/
ve dta ge s 
ve d lov*

1999/ 2000

Opda te ring a f 
OECD-mode lle n 
ve dr. 
tilsynsa rbe jde

Tilsynsa rbe jde  
udføre s i DK

2002 2013-?

*Indgå s i 1999 og ve dta ge s ve d lov i 2000

1997

Opda te ring 
a f OECD-
mode lle n
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• Skattestyrelsen

• Introduktione n pkt. 35-36
• Ændringe r a f komme nta re rne , de r skylde s æ ndringe r a f se lve  a rtike lte kste n kan ikke 

lægges til grund (”sta tisk fortolkning”)
• U: med mindre der er tale om præciseringer

• Ændringe r a f komme nta re rne , de r ikke  skylde s æ ndringe r a f a rtike lte kste n, kan 
lægges til grund (”dyna misk fortolkning”)

• SKM2018.69.SR
• Ændringe r a f komme nta re r, som ikke  skylde s æ ndringe r a f a rtike lte kste n, e r pr. 

definition udtryk for præ cise ringe r
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• Skatteyderen

• Om tilsynsa rbe jde  e r omfa tte t a f a rt. 5, stk. 3, fre mgå r ikke a f ordlyde n
• De rfor ska l a rt. 3, stk. 2, a nve nde s (sva re r til OECD-mode lle n)

• Ve d a nve nde lse n a f ove re nskomste n i e n kontra he re nde  sta t ska l, 
medmindre andet følger af sammenhængen , e thve rt udtryk, som ikke er 
defineret deri , tillæ gge s de n be tydning, som de t ha r i de nne  sta ts lovgivning 
om de  ska tte r, på  hvilke  ove re nskomste n finde r a nve nde lse [.]

• Sa mme nhæ nge n? – pkt. 12 i komme nta re rne  til a rt. 3 
• Sa mme nhæ nge n udgøre s isæ r a f de kontraherende staters intentioner ved 

undertegnelsen af overenskomsten så ve l som a f de n be tydning, som de t 
på gæ lde nde  udtryk tillæ gge s i de n a nde n kontra he re nde  sta ts lovgivning 
(e n unde rforstå e t he nsynta ge n til de t ge nsidighe dsprincip , som 
ove re nskomste n ba se re r sig  på ).”
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• Skatteyderen

• De t va r kla rt inte ntione n, a t mode love re nskomste n skulle  følge  OECD-mode lle n, 
he runde r komme nta re rne
• Fora rbe jde rne : DBO’e n følge r OECD-mode lle n

• … me n na turligvis de n mode l og de  komme nta re r, som fa ndte s, da  ma n indgik 
ove re nskomste n (1997)

• Omfa tte de  ikke tilsynsa rbe jde !

• Ge ne re l opfa tte lse  på  da væ re nde  tidspunkt
• Visse  DBO’e r (før 2002) inde holdt sæ rre gle r om tilsyn
• Fora rbe jde rne  til SEL/ KSL

• Tilsynsa rbe jde  e r ikke omfa tte t 
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• Skatteyderen

• Kla rt inte ntione n ved undertegnelsen a t tilsynsa rbe jde  ikke  va r omfa tte t
• De rfor ska l ove re nskomste n på  de tte  punkt fortolke s statisk
• Ændringe n a f komme nta re rne  ve dr. tilsynsa rbe jde  e r e n materiel ændring a f 

re tstilsta nde n
• Også  kla rt forudsa t i da nsk og inte rna tiona l litte ra tur

• Skattestyrelsen
• SANST: positiv kontorindstilling  til forde l for SKY
• SKTST ta ge r ”be kræ fte nde  til ge nmæ le ”
• Ikke  indbra gt
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• Sammenfatning

• Spe cifikt om fa st driftsste d  og tilsynsa rbe jde
• Ikke  omfa tte t a f e ntre prise re gle n i DBO’e r, som e r indgå e t før 2003

• Ge ne re lt om DBO-fortolkning
• Ændringe r a f komme nta re rne  til uæ ndre de  a rtike lte kste r ka n ikke  læ gge s til 

grund, hvis materiel ændring a f re tstilsta nde n
• Følge r også  a f SKM2012.121.ØLR (ISS)

• ”I de n forbinde lse  ka n de  e fte rfølge nde  komme nta re r fra  2003 tillæ gge s 
be tydning ve d fortolkninge n a f be gre be t, forudsat de nye kommentarer ikke 
i realiteten indebærer en ændret forståelse a f a rtike l 10, stk. 2, se t i forhold  til 
de  oprinde lige  komme nta re r til mode love re nskomste n fra  1977”

34



INTERNATIONAL BESKATNING ANDERS NØRGAARD LAURSEN
19. NOVEMBER 2021 PROFESSORAARHUS UNIVERSITET

JURIDISK INSTITUT

FAST DRIFTSSTED –HJEMMEKONTOR
• Også  i 2021 a dskillige  a fgøre lse r!

• Ofte  a fgøre nde : virksomhe de n re tte t mod Da nma rk? (”surroga tre gle n”)

• SKM2021.412.SR; SKM2021.489.SR og SKM2021.546.SR
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• SKM2020.298.SKTST (”corona styre signa le t”) 

• Opsumme ring a f pra ksis – Krite rie r til be dømme lse  a f hje mme kontore r
1. Me da rbe jde re n ha r ikke a nde n fa st a rbe jdspla ds til rå dighe d, hvor a rbe jde t 

sæ dva nligvis udføre s
2. Virksomhe de n e r indforstået med a t me da rbe jde re n udføre r e n de l a f sit 

a rbe jde  hje mme fra . De tte  ka n fre mgå  dire kte  a f a nsæ tte lse skontra kte n e lle r 
væ re  unde rforstå e t 

3. Me da rbe jde re ns a rbe jde  fra  hje mme kontore t opstå r ikke  tilfældigt og sporadisk , 
me n e r p la nla gt e lle r ka n pla nlæ gge s

4. De n forre tningsmæ ssige  a ktivite t, de r udføre s fra  hje mme kontore t, udføres med 
fordel fra Danmark , hvorve d arbejdsgiveren har en interesse i a t a rbe jde t 
udføre s fra  Da nma rk
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• SKM2021.546.SR

• Ude nla ndsk se lska b a nsæ tte r da nsk sa lgsme da rbe jde r
• Ska l be tje ne  det nordiske marked

• Som e ne ste  me da rbe jde r i se lska be t
• Inge n a ktivite te r knytte t til Da nma rk
• Vil bruge  60-70 pct. a f a rbe jdstide n ude n for kontore t (og ude n for Da nma rk)
• Dvs. 30-40 pct. på  kontore t
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• SKM2021.546.SR

• Ska tte styre lse n
• Fa st driftsste d:

• De n forre tningsmæ ssige  a ktivite t, de r udføre s fra  hje mme kontore t, udføres med 
fordel fra Danmark , hvorve d arbejdsgiveren har en interesse i a t a rbe jde t 
udføre s fra  Da nma rk

• Ska tte styre lse n læ gge r he rve d også  væ gt på , a t me da rbe jde re n e r a nsa t me d 
he nblik på  udvikling a f de t nordiske  ma rke d, hvorfor medarbejderens 
geografiske placering i regionen må anses for at have selvstændig værdi for 
virksomheden . At me da rbe jde re n udføre r e n de l a f sit a rbe jde  fra  Da nma rk, 
skylde s så le de s ikke  a le ne  priva te  forhold .
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• Kommentarer

• Vurde ring 
• ”core busine ss” ude n for DK/  hjæ lpe nde  for be re de nde  på  hje mme kontore t i DK?
• … ctr. ”core busine ss” på  hje mme kontore t

• SKM2015.393.SR, SKM2015.467.SR, SKM2016.217.SR; SKM2018.544.SR; 
SKM2019.460.SR; SKM2020.312.Sr

• Pla ce ring i DK se lvstæ ndig  væ rdi – se lvom inge n da nske  kunde r

• Be tyde lig  a rbe jdstid  på  kontore t i Da nma rk
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• SKM2021.412.SR

• Sve nsk se lska b me d 2 da nske  me da rbe jde re , he runde r A
• A: kre a tiv d ire ktør i se lska be t

• ikke  le de lse smæ ssige  be føje lse r, ikke  re gistre re t som dire ktør ve d de  sve nske  
se lska bsmyndighe de r

• ”A ha r e n be tyde lig  rolle  i forhold  til virksomhe de ns udviklingsa rbe jde [.]” 
• ”Udviklinge n ske r til de ls i sa ma rbe jde  me d virksomhe de ns sve nske  og da nske  

kunde r, primæ rt te le fonisk, ide t A udvikle r nye  produkte r e fte r kunde ns spe cifikke  
be hov og ønske r”

• ”De rudove r be stå r A’s opga ve r også  a f a t de monstre re  nye  produkte r og 
løsninge r for virksomhe de ns kunde r”
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• SKM2021.412.SR

• Ska tte styre lse n => SKM2020.298.SKTST (”corona styre signa le t”) 
[…]
4. De n forre tningsmæ ssige  a ktivite t, de r udføre s fra  hje mme kontore t, udføres med 

fordel fra Danmark , hvorve d arbejdsgiveren har en interesse i a t a rbe jde t 
udføre s fra  Da nma rk

• Konklude re r: ikke fast driftssted
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• SKM2021.412.SR

• De r læ gge s he r væ gt på , a t Spørge r ikke  opnå r e n forre tningsmæ ssig  forde l ve d, a t 
me da rbe jde rne  udføre r a rbe jde t fra  hje mme kontore t e lle r fra  Da nma rk i de t he le  
ta ge t. Skattestyrelsen lægger her til grund, at Spørgers virksomhed i Danmark 
alene skyldes personlige forhold for medarbejderne, som Spørger har taget hensyn 
[til]. De r he nse s b l.a . til, a t a rbe jde t e r a f e n så da n ka ra kte r, a t de t primæ rt ka n 
fore ta ge s virtue lt og  a t me da rbe jde rne s de  sve nske  kolle ga e r også  a rbe jde r 
hje mme  me re  e nd 99 % a f tide n.

• Endvide re  e r me da rbe jde rne s a rbe jdsopga ve r i overvejende grad af en karakter, 
der ikke retter sig specifikt mod et dansk marked, me n de rimod også  yde r support 
mv. i forhold  til sve nske  kunde r. De tte  unde rstøtte r Spørge rs oplysning om, a t 
a rbe jde t lige  så  ve l ka n fore gå  fra  hje mme t i Da nma rk som fra  kontore t i Sve rige .
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• SKM2021.489.SR

• Schwe izisk softwa re firma , de r udvikle r, sæ lge r og drive r (hoste r) sine  produkte r til e t 
inte rna tiona lt klie nte l (he runde r 2 da nske  kunde r)
• Me da rbe jde r ønske r a t flytte  til Da nma rk, a rbe jde r 2 da ge  om uge n i Da nma rk

• Flytninge n ske r a le ne  på  me da rbe jde re ns e ge t initia tiv
• Arbe jdsopga ve rne  æ ndre r sig  ikke  ifm. flytninge n
• Me da rbe jde re ns opga ve r e r ikke  re tte t mod de t da nske  ma rke d/ de  da nske  kunde r
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• SKM2021.489.SR

• Ska tte styre lse n
• He nvise r til SKM2020.432.SRog SKM2020.473.SR

• Da nske r hidtil bosidde nde  i London ve d e nge lsk virksomhe d
• Flytte r tilba ge  til DK – a rbe jde r 1 da g om uge n hje mme fra  
• Ikke  fa st driftsste d

• Flytning ikke  i virksomhe de ns inte re sse
• De rfor ikke  fa st driftsste d
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• Kommentarer –SKM2021.489.SR og SKM2021.412.SR

• SKM2021.489.SR
• Virksomhe de n fortsæ tte r uæ ndre t ua nfæ gte t a f me da rbe jde re ns flytning
• Kla rt ikke  surroga t for e n e ta ble ring i Da nma rk

• SKM2021.412.SR
• Lige  så  kla rt, a t de r ikke  e r e t fa st driftsste d?
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• Kommentarer –SKM2021.489.SR og SKM2021.412.SR

• SKM2021.412.SR
• SKTST: 

• ”De r læ gge s he r væ gt på , a t Spørge r ikke  opnå r e n forre tningsmæ ssig forde l ve d, 
a t me da rbe jde rne  udføre r a rbe jde t fra  hje mme kontore t e lle r fra  Da nma rk i de t 
he le  ta ge t.”
• … tja  – ka n de n kre a tive  d ire ktør (og me de je r) ude n vide re  udskifte s?
• … hva d hvis de t e r e n be tinge lse  for, a t de n på gæ lde nde  ønske r a nsæ tte lse ?

• ”Endvide re  e r me da rbe jde rne s a rbe jdsopga ve r i ove rve je nde  gra d a f e n 
ka ra kte r, de r ikke  re tte r sig  spe cifikt mod e t da nsk ma rke d, me n de rimod også  
yde r support mv. i forhold  til sve nske  kunde r.”
• ... ikke  spe cifikt – me n ve l i høj gra d også – re tte t mod DK ma rke d/ kunde r
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• Kommentarer –SKM2021.489.SR og SKM2021.412.SR

• SKM2021.412.SR
• SKTST: 

• De tte  unde rstøtte r Spørge rs oplysning om, a t a rbe jde t lige  så  ve l ka n fore gå  fra  
hje mme t i Da nma rk som fra  kontore t i Sve rige .

• … me n nu fore gik de t jo i DK

• Hvis e n be tinge lse  for fortsa t a nsæ tte lse  a f nøgle me da rbe jde r = i virksomhe de ns 
inte re sse ?

• Så  me ge t de sto me re  nå r a rbe jde t også re tte r sig  mod de t da nske  
ma rke d/ da nske  kunde r?
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• Kommentarer –SKM2021.412.SR

• SKM2021.412.SRctr. SKM2015.53.SR
• Luxe mbourgsk se lska b
• Le de s a f 3 d ire ctors
• De nne  e ne  e t da nsk ApS, fysisk pe rson som ”pe rma ne nt re præ se nta nt” 

• Bosidde nde  og hje mme høre nde  i Da nma rk
• Udføre r da glige  le de lse sopga ve r i DK fra  sit hje m i DK

• ”… de n a ktivite t, de r vil b live  udført fra  de n priva te  bopæ l, vil ikke  vil ha ve  noge n 
nødve ndig  tilknytning til Da nma rk ud ove r a t de n fysisk udføre s de r”

• ” Se lska be t forve nte s i øvrig t ikke  a t få  større  e lle r væ se ntlige  a ktivite te r i Da nma rk”
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• Kommentarer –SKM2021.412.SR

• SKM2021.412.SRctr. SKM2015.53.SR
• Pe rsone n må  a nse s for ”… a t ha ndle  på  a npa rtsse lska be ts ve gne , må anses for at 

udøve foretagendets virksomhed”
• ”Arbe jde t udøve s b la ndt a nde t fra  de n fysiske  pe rsone ns priva te  bolig  i Da nma rk via  

te le fon og e -ma il”
• ” De n da nske  B dire ctor (e lle r de n fysiske  re præ se nta nt) e r en nødvendig del af 

foretagendets ledelse .”
• ”De t tillæ gge s […] væ gt, a t B me dle mme t netop er en del af ledelsen i spørger[.]”.

• Fa st driftsste d!
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• Kommentarer –SKM2021.412.SR

• SKM2021.412.SR ctr. SKM2015.53.SR
• Vigtige  me da rbe jde re  for virksomhe de n = fa st driftsste d   

• Hvor vigtige ?
• Tople de lse n = fa st driftsste d  (SKM2015.53.SR)
• Kre a tiv d ire ktør og me de je r = ikke  fa st driftsste d  (SKM2021.412.SR)

• … e lle r ha r pra ksis æ ndre t sig  side n SKM2015.53.SR?
• … e lle r e r SKM2021.412.SR e t græ nse tilfæ lde  (må ske  e ndda  for SKY-ve nlig)?

• Et e kse mpe l: ve rde ns føre nde  e kspe rt bosidde nde  i DK – forsøge s hve rve t a f UK-se lska b 
=> a nsæ tte lse  be tinge t a f, a t pe rsone n må  a rbe jde  hje mme fra . Fa st driftsste d? 
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