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Generelt om incitamentsaflgnning

Hvilket instrument er mest passende og pa hvilke betingelser?

Hvorfor?

. . Hvad? . Betingelser?
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Beskatning af aktielgn
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Beskatning af incitamentsaflgnning

Beskatning pa udbetalingstidspunktet, dog senest 6 mdr. efter retserhvervelsen
Medarbejder: Beskattes som Ign (op til ca. 56%. OBS Top-top skat)
Arbejdsgiver: Fradrag som en Ignomkostning

Kontant
-bonus

Beskatning ved retserhvervelse (typisk ved vesting)

Medarbejder: Beskattes som Ign (op til ca. 56%. OBS Top-top skat)
Arbejdsgiver: Fradrag for favgrelement som en Ignomkostning

Kan medfgre likviditetsmaessige vanskeligheder for medarbejderen

Udskudt beskatning indtil tidspunktet for udnyttelse eller salg af Vaesentligste betingelser

optioner/tegningsretter 1) Geelder ikke for aktier

Medarbejder: Beskattes som Ign (op til ca. 56%. OBS Top-top 2) Optioner/warrants i arbejdsgiverselskabet eller et
skat) koncernselskab

Arbejdsgiver: Fradrag for favgrelement som en Ignomkostning 3) Bestyrelsesmedlemmer kan omfattes

Ulempe for medarbejderen sammenlignet med LL § 7 P 4) Differenceafregning er muligt (men ikke kun)

Vaesentligste betingelser
1) Konkret aftalt at 7 P finder anvendelse

kudt katning indtil ti 0
Udskudt beskatning indtil tidspunktet for salg af 2)  Max graense: 10%;/20%/50% af Srslon

aktier/optioner/warrants

B relsesmedlemmer kan ikke veere omf TR
Medarbejder: Beskattes som aktieindkomst (27/42%) 3) es_ty © se_s edle © E.a _e ae e omfattet WORLD TAX
L 4) Aktier/optioner/warrants i arbejdsgiverselskabet
Arbejdsgiver: Intet fradrag
. . : eller et koncernselskab TOP TIER

Fordelagtigt fra et medarbejderperspektiv . o . FIRM

5) Optioner/warrants ma ikke overdrages

6) Differenceafregning ikke muligt 5 2023
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Vaesentlige skattemaessige forhold

Hvad opnas der ret til?

Bemezerk, at seerligt i globale programmer kan der anvendes betegnelser, som ikke ngdvendigvis svarer til den
skattemaessige forstaelse

Favgrelement

Er der (og skal der vaere) et favgrelement?

Hvem ejer de aktier/optioner, der tildeles?

Tilbagesalg til udstedende selskab kan udlgse udbyttebeskatning

Retserhvervelsestidspunktet

Typisk ved “vesting”, afhaengig af vilkar for vesting

Er bl.a. relevant ved vurderingen af om 7 P-graansen overholdes og om afvikling/aendringer af aftaler kan udlgse
skat

Veerdiansaettelse

Vaerdianseettelse af aktierne og optioner/warrants
Ligningsradets formel
Black-scholes, binomialmodellen
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Overdragelse til holdingselskab

« Hvorfor overdrage til personligt ejet holdingselskab?
1. Beskatning af holdingselskabets ved senere salg (<10% ejerandel)
- Skattefrie aktier, hvis unoterede aktier (dog kraeves dispensation ved tilbagesalg til det udstedende selskab)
- Skattepligtige lagerbeskattede aktier (22%), hvis noterede aktier
2. Udlgser beskatning af medarbejderen ved overdragelsen dvs. fremrykket beskatning
- LL§7P

«  For udnyttelse: Overdragelse medfgrer, at LL § 7 P ikke finder anvendelse. Der sker beskatning efter LL § 28 (Ign) pa
overdragelsestidspunktet

- Efter udnyttelse: Overdragelsen udlgser beskatning af gevinst/tab pa aktier (aktieindkomst)

- LL§ 28
+ For udnyttelse: Overdragelse medfgrer Ignbeskatning af veerdien af optioner/warrants (fratrukket eventuel egenbetaling for
tildeling)

- Efter udnyttelse: Overdragelsen udlgser beskatning af gevinst/tab pa aktier (aktieindkomst). Det Ignbeskattede belgb udggr
anskaffelsessum
- LL§ 16

«  Beskatning af vaerdien er sket ved retserhvervelse. Overdragelsen udlgser herefter beskatning af gevinst/tab pa aktier. Det
Ignbeskattede belgb udggr anskaffelsessum

3. Bemeerk: TR
+ Ingen tildeling direkte til holdingselskab, hvis favgrelement WORLDTAX
« Overdragelse skal ske til markedsvaerdi, eventuelt pa gaeldsbrev og/eller med skatteforbehold, eller ved kapitalforhgijelsen i TOP TIER
holdingselskabet — ellers risikeres tilskudsbeskatning i selskabet/maskeret udbyttebeskatning af aktionaeren FIRM
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INDEPENDENT TAX CONSULTING

Fortidig afvikling af program

- Hyvis

« Afvikling, dvs. fgrtidig indfrielse/ophgr af incitamentsprogrammet
- Afkald pa retserhvervede aktier/optioner/warrants er en skattepligtig begivenhed, uanset om konkret modydelse

modydelse i form af deltagelse i nyt incitamentsprogram

Kan anses som kompensation for ophgr af gammelt incitamentsprogram og dermed er vederlaget ikke givet
som led i ansaettelsesforhold eller for personligt arbejde i gvrigt og LL §§ 7 P og 28 kan ikke finde anvendelse

Derved ofte bedre at tilbyde et nyt incitamentsprogram i forlaengelse af og betinget af ikke-
udnyttelse under det gamle incitamentsprogram (fortsat reel mulighed for udnyttelse under
gammelt program)

modydelse ved salg til udstedende selskab

Kan eksempelvis vaere relevant i en situation, hvor medarbejderen fratraeder sin stilling og saelger sine
aktier/optioner/warrants tilbage til selskabet

Kraever dispensation fra Skattestyrelsen for avancebeskatnlng fremfor udbyttebeskatning, medmindre det ved
erhvervelsen er betinget, at aktierne ved afst3else eller ved medarbejderens dgd tilbagesaelges til selskabet,
der i s3 fald er forpligtet til at erhverve disse
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WORLD TAX
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Andring af program

 /Endring, dvs. programmet fortsaetter dog pa sendrede vilkar

+ Vaesentlige aendring)er i aftalen fsva. retserhvervede aktier/optioner/warrants er ikke muligt
uden at udlgse afstaelsesbeskatning
- Konkret vurdering af hvad der er “vaesentlig”
+ Omfatter eksempelvis aendringer parterne, genstand, mangde, pris eller leveringstidspunkt

« LL § 7 P ordninger kan rumme visse a&ndringer uden at udlgse vaesentlighedsvurdering og derved
afstaelsesbeskatning

- Hvis der i aftalen er taget hgjde for at der kan komme andringer efterfglgende gges mulighederne

- Eksempel: "...vilkdrene for udnyttelse af tegningsretterne, kan a&endres og justeres under forudsaetning af, at
en s§dan aendring/justering ikke samlet set forringer vaerdien af tegningsretterne for Indehaveren”
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Medinvestering — nyt program

« Det er almindeligt i M&A transaktioner at ledelsen muv. tilbydes muligheden for at
medinvestere
1. Er der et favgrelement (da ma LL § 16, 28 og 7 P holdes for gje).
2. Hvem modtager?
. Relevante spgrgsmal: Hvem er rette indkomstmodtager?
« Investering gennem holdingselskab eller personligt?
3. Hvem tilbyder?

« Almindelig aktiebeskatning ved senere afstaelse
- Medinvestering personligt
« LL § 16/28/7 P og herefter ellers almindelig aktieindkomst (27/42%)
- OBS: Afst3else til udstedende selskab
- Medinvestering holdingselskab

« Hvis aktierne er unoterede er salget skattefrit, dog kraeves dispensation ved tilbagesalg til det udstedende
selskab

« Hvis aktierne er noterede medgar gevinst/tab arligt i selskabets skattepligtige indkomst (22%)
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Geninvestering

« Geninvestering er kendetegnet ved at hele
eller dele af salgssummen geninvesteres i
selskabet eller det kgbende selskab

« Seerlig veernsregel kan medfare
udbyttebeskatning fremfor skattefri eller
skattepligt aktieavance

- Omfatter kun selskaber samt ikke-hjemmehgrende
fysiske personer

- Ikke relevant for fysiske personer, som er fuld
skattepligtige til Danmark

« Eksempel:

- Et personligt ejet holdingselskab afstar en ejerandel pa
5% i et unoteret selskab mod et vederlag pa 50% i
kontanter og 50% i ejerandele i det kgbende selskab

- Da aktierne er unoterede kan aktierne afstds skattefrit,
mens udbytte vil veere skattepligtigt (effektiv beskatning
pa 15,4%)

OpCo salges til NewCo mod cash/aktier i NewCo:

HoldCo
HoldCo

Salg
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Geninvestering

« Varnsregler for selskaber og ikke-hjemmehgrende fysiske personer

1. Koncern-reglen

-+ Overdragelse af aktier/tegningsretter/konvertible obligationer i et koncernselskab til et andet koncernselskab
(koncernforbundne fgr og efter overdragelsen) og vederlag bestar helt eller delvist i andet end aktier i kaber (eller
koncernforbundet selskab hermed)

2. Holdingselskabs-reglen

+ Overdragelse af aktier/tegningsretter/konvertible obligationer til et selskab, der pa overdragelsestidspunktet i det vaesentlige
er uden gkonomisk risiko ved erhvervsmaessig aktivitet og vederlaget bestar delvist i andet end aktier i kgber (eller
koncernforbundet selskab hermed) ELLER vederlaget bestar fuldt ud af andet end aktier i kgber (eller koncernforbundet
selskab hermed), men salger (eller fysiske personer og koncernforbundne selskaber) efter overdragelsen ejer aktier i kgber
(eller koncernforbundet selskab hermed - minus Target)

3. Tilsvarende regler ved fusion/spaltning

NB: Reglerne galder IKKE, hvis saelger fgr overdragelsen kunne modtage skattefrit udbytte fra Target efter danske
skatteregler

Fysiske personer: Tilsvarende regler som ovenstaende, men gaelder ikke, hvis personen er hjemmehgrende i
EU/E@S/DBO-land og udveksling af oplysninger med Danmark ITR
WORLD TAX
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Key takeaways

Kommercielle vs. skattemaessige overvejelse, hvad skal der skabes incitament til?
- Medarbejdere gnsker oftest ingen risiko (men fortryder ofte ogsa, at de skal Ignbeskattes ved exit)

« Er det vaesentligt med et favgrelement?

« Inkluder en bestemmelse, som tillader mulighed for senere andringer til gavn for
medarbejderen, samt eventuelt hvad der kan udnyttes farst.

« Overvej at inkludere en bestemmelse, som tvungen tilbagesalg til selskabet i visse tilfaelde,
eks. ved opsigelse eller dgd

 Kommuniker klart til medarbejderne, sa de kender deres skattemaessige position, eventuelt
ogsa ved overdragelse til holdingselskab
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Tak for opmeaerksomheden!
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